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LO1 MO PAU

Hop nhat & Sap nhap ngay cang dugc xem la mot
cong cu hitu hiéu nham gia tdng sirc canh tranh
trén thi truong va ddy manh sy phat trién cta céc
cong ty. Trén thé gidi, viéc cac cong ty lan I16n va
nho danh ra hang nghin ty doé la My cho hoat dong
Hop nhat & Sap nhap da minh chirng cho tdm quan
trong cla hoat dong nay trong chién lugc kinh
doanh hién dai. Tai Viét Nam, gia tri giao dich Hop
nhat & Sap nhéap trong nudc da dat dén hang ty do
la My véi hon 500 thuong vu hang nam trong nhirng
nam gan day. Moi truong kinh té€ Viét Nam ngay
cang rong ma, cung vdi qua trinh gia nhap céac hiép
udc va khoi lién minh thuong mai méi, Viét Nam
trong tuong lai gan sé la ving dat mau ma cho su
phét trién vuot bac cia hoat dong Hop nhat & Sap
nhap.

Bat ky cong ty nao tién hanh Hop nhat & Sap nhéap
tai Viét Nam déu phai hi€éu ro luadt dé dam bao
thanh coéng. Do d6, Apolat Legal bién soan cudn so
tay nay nham cung cap cho Quy khach hang cai
nhin tdng thé luat phap hién hanh cda Viét Nam vé
hoat dong Hop nhat & Sap nhap va hon thé nira dua
trén kinh nghiém day dan cda chdng t6i trong viéc
xtr ly cac thuong vu Hop nhat & Sap nhap phurc tap.




CHUONG 1

TONG QUAN

HOP NHAT & SAP NHAP




HOP NHAT

Theo phap luat hién hanh, hgp nhat la viéc hai hodc nhiéu
cong ty (“Coéng Ty Bi Hop Nhat”) dé tao thanh mét cong ty
hoan toan méi (“Cong Ty Hop Nhat”), dong thoi cham dut su
ton tai cia cdc Cong Ty Bi Hop Nhat nay. Cong Ty Hop Nhat
sau khi dugc thanh 1ap sé ké thilra tat ca cac quyén, nghia vu
va lgi ich ctia cac Cong Ty Bi Hop Nhat. Hop nhat cong ty cé
th& hi€u theo cong thirc don gian nhu sau:

Cong ty A + Congty B = Cong ty AB

Mot s6 thuwong vu hop nhat ndi bat tai Viét Nam nhu: hop
nhat gilra hai t6 chire tin dung Western Bank va PVFC thanh
PVCombank; hop nhat gitra ba ngan hang thuong mai gom
Ngan hang TMCP Dé nhat (FicomBank), ngan hang TMCP
Viét Nam Tin Nghia (TinNghiaBank) va Ngan hang TMCP Sai
Gon (SCB) thanh ngan hang méi mang cung tén véi Ngan
hang TMCP Sai Gon (SCB) cd.

Sap nhap theo quy dinh vé luat doanh nghiép la viéc mét hoac
mot s6 cong ty (“Cong Ty Bi Sap Nhap”) cé thé sap nhap vao
moét cong ty khac (“Cong Ty Nhan Sap Nhéap”) bang céach
chuyén toan bo tai san, quyén, nghia vu va lgi ich hop phap
sang Cong Ty Nhan Sap Nhéap, dong thoi cham dat su ton tai
clia cac Cong Ty Bi Sap Nhap. Sap nhap cong ty cé thé hiéu
theo cong thirc don gian nhu sau:

Cong ty A + Cong ty B = Cong ty B+

C6 thé ké dén céac thuong vu sap nhap ndi bat tai Viét Nam
nhu: Cong Ty Co Phan Dich Vu Thé Smartlink bi sap nhap vao
Cong Ty Co Phan Chuyén Mach Tai Chinh Qudc Gia Viét Nam
(Banknetvn) vao nam 2014; Ngan hang TMCP Dau tu va Phat
trién Viét Nam (BIDV) da sap nhap Ngan hang TMCP Phat
trién Nha déng bang Song Ctru Long (MHB) vao hé thong cua
minh vao nam 2015.

Ca hai hoat dong Hop nhat & Sap nhap déu cé két qua kinh té€ giong nhau. Sau qua trinh Hop nhat & Sap nhap thi téng nguén luc vé tai chinh,
cong nghé, nhan luc, ... cia cac Cong Ty Bi Hop nhat & Sap nhap déu sé thudc vé mot phap nhan hoat dong kinh doanh. Trong phap luat vé
canh tranh, ca Hgp nhat & Sap nhap dugc xem la céc hinh thirc tap trung kinh t€. Trong nhiéu nghién ctru vé kinh doanh, tap trung kinh té
thudng c6 3 phuong hudng chinh:

a. Theo chiéu ngang

La su tap trung kinh té gilra cac cong ty trong cing mot linh vuc, cung cap cung mot loai hang héa hoac dich vy, thong thuong gitra cac doi
thu canh tranh. Hogp nhat, sap nhap theo chiéu ngang thuong xay ra trong cac linh vuc ¢é s6 lugng cong ty it, cd su canh tranh ndi nganh
rat cao. Chién luoc hop nhat, sap nhap theo chiéu ngang chu yéu dé tang cuwong kha nang canh tranh trén thi truong.

b. Theo chiéu doc

La su tap trung kinh té gitra cac cong ty cé moi quan hé cong sinh, cé hoat dong lién quan véi nhau nhung & céc giai doan khac nhau trong
qua trinh san xuat va kinh doanh, vi du nhu la viéc hop nhat, sap nhap gitra nha cung cap va nha phéan phoi. Viéc tap trung kinh té€ theo chiéu
doc sé giup giam chi phi san xuat, van hanh, giao dich va cac chi phi khac thong qua viéc quan ly théng nhat cac budc khac nhau trong chubi
gia tri.

c. Pa dang héa

La su tap trung kinh té gitra cac cong ty khong phai la doi tac hodc doéi thu canh tranh ma la cac cong ty hoat dong trong céc linh vuc khac
nhau. Muc dich chinh cua viéc da dang hda la md rong thi truong véi hai loai chinh la: déng tam va hon hop. Trong do6, da dang héa déng

tam la viéc ma rong sang cac linh vuc cé lién quan dén hoat dong hién tai, con da dang héa hon hgp la mé rong sang céac linh vuc hoan
toan mai.

Gilra Hop nhat va Sap nhap cong ty co6 ton tai nhirng diém khéac biét sau day:
a. Phap nhan kinh doanh sau khi hoan tat Hop nhat & Sap nhap

Sau qua trinh hgp nhat, toan bé Cong Ty Bi Hop Nhat déu sé cham durt su ton tai. Thay vao dé, mét cong ty méi sé duoc thanh lap va duoc
ké thira toan bo tai san, quyén, nghia vu va lgi ich ctia cac Céng Ty Bi Hop Nhat do. Doi véi sap nhap, chi mot trong nhirng cong ty tham gia
vao qua trinh nay sé tiép tuc hoat dong trong khi cac cong ty khac sé bi cham durt ton tai, cong ty tiép tuc hoat dong do la Céng Ty Nhan
Sap Nhap sé ké thlra cac quyén va nghia vu cua cac cong ty bi cham durt ton tai.

b. Quyén lya chon co cau quan ly

Viéc hop nhat thuong duoc xem 1a su giao hop gilra cac cong ty déng dang véi nhau. Trong qua trinh hop nhat, cac Cong Ty Bi Hop Nhat
phai cung bau ra nhitng chirc danh quan ly, diéu hanh cia Cong Ty Hop Nhat. Tuong phan, Cong Ty Bi Sdp Nhéap sé khong cé quyén dinh
doat co cdu quan ly ciia Cong Ty Nhan Sap Nhép, thé hién Ién vi thé khong binh dang gilra cac bén trong hoat dong sap nhap.

c. Thu tuc phap ly

Mac du phap luat yéu cau cac cong ty mong mudn tham gia viéc hop nhat hodc sap nhap déu phai trai qua mot s6 budc nhu nhau. Song,

cac quy dinh hién hanh dé ra cac thd tuc khac nhau cho viéc Hgp nhat & Sap nhap céng ty. M6t vi du dién hinh |a trong qua trinh hop nhat
thi phai thuc hién viéc dang ky cong ty méi, trong khi cdc bén tham gia sdp nhap thi khong can trai qua tha tuc nay.

Hop nhat cong ty phan 16n 1a su két hgp binh dang gilra céac
cong ty co vi thé twong duong nhau. Do do, c6 thé xem viéc
hop nhat |a su tang trudng vuot béac, la ban dap dé tién vao
phan khuc thi truong cao hon. Hon nira, nhirng nguai dung
dau cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat trén thuc té thuong sé dam
nhiém cdc vi tri chd chot trong ban diéu hanh Céng Ty Hop
Nhat. Nhu vay, viéc hop nhat sap nhap khong nhirng sé cé loi
cho céc bén tham gia ma con cho tiém luc cia cong ty.

Ccong Ty Hop Nhat hau hét sé thira hudng dugc nhitng uvu
diém va giltr dugc ban sac cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat. Do
do, khach hang von da trung thanh véi mét Céng Ty Bi Hop
Nhat van sé tiép tuc ti€p nhan san pham ctia cong ty méi. Cac
nha dau tu cling sé ching kién gia tri dau tu tang vot do su
hop nhat nay. Cong Ty Hop Nhat thuong sé nhan duoc cac
phan (rng tich cuc tir thi truong.

Do viéc hop nhat chd yéu chi dugc dé xuat gilra cac cong ty
co6 stirc manh tuwong duong nhau, viéc dam phan dé qua trinh
hop nhat thanh cong la rat kho khan, ton kém va rui ro that bai
cao. Cac cong ty du dinh hop nhat déu da co chién lugc phat
trién riéng va nhiéu ltc khong c6 nhu cau hop nhat. Ngoai ra,
nhiing ngudi dirng dau cac cong ty dé co thé cho rang viéc
hop nhat sé anh hudng tiéu cuc dén quyén lgi cta ho, viéc
cham dit cong ty hién tai la khong thé chap nhan duoc.

Cong Ty Hop Nhat c6 nguy co tan ra cao. D€ dam phan hop
nhat thanh céng, cac bén trén thuc té hay thoa thuan rang
ban diéu hanh cua Cong Ty Hop Nhat sé cau thanh tir nhirng
nguoi dirng dau cla cac Cong Ty Bi Hop Nhat. Tuy nhién, diéu
nay dé dan dén tinh trang khong thong nhat duoc chién luoc
va phuong hudng phat trién cia céng ty, co khi xay ra su xung
dot loi ich. Viéc ban diéu hanh khong hoat dong suon sé kho
co thé tao ra tuong lai 16t cho Cong Ty Hop Nhat.
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Ban chat cla sdp nhap la moét cong ty ti€p quan tai san, quyén
lgi va nghia vu cia mot hay nhiéu cong ty khac va cham durt
su ton tai clia cac cong ty do. Do vay, cac bén sé khong can
dam phan vé van dé diéu hanh hau sap nhap nhiéu. Hon nira,
sap nhap thudng xay ra giltra cong ty 16n va cong ty nho, viéc
thuyét phuc mot cong ty nhd sap nhap vao cong ty I6n la kha
dé dang. Cé thé thay rang, qua trinh dam phan sap nhap sé
ngan gon va thuan lgi hon so vai viéc hop nhat.

Do co cau quan ly cia Cong Ty Sap Nhap sé khong thay doi,
viéc quan ly nguon luc méi tlr cdc Cong Ty Bi Sap Nhap tuong
doi dé dang. Khéng chi vay, Cong Ty Sap Nhap van gilr dugc
nguon khach hang cii trong khi cé dugc khach hang méi tur
cac Cong Ty Bi Sap Nhap. Cong Ty Sap Nhap cé thé nhanh
chéng gia tang vi thé cua minh trén thi truong trong tuong lai
gan.

Cong Ty Sap Nhap co thé khong nhan duoc loi ich nhu mong
doi, c6 thé ké dén nhu céc khach hang trung thanh véi Cong
Ty Bi Sap Nhap chuyén sang mua san pham tai mot cong ty
khac; nha dau tu cé thé khong chap nhan diéu kién chuyén
dai tai san sau sap nhap dan dén viéc rat von ao at; va nhirng
nguai lao dong cua Cong Ty Bi Sap Nhap sé khong mudn lam
viéc cho Céng Ty Sap Nhap.

Cong Ty Sap Nhap sé phai ké thira toan bo nghia vu ctia Cong
Ty Bi Sap Nhap nhu nghfa vu tra ng, chi tra tién luong, .... Néu
nhu lgi ich tir viéc sap nhap khéng dugc nhu mong dai, thi
cac nghia vu nay cé thé gay ton hai I6n va cé khi tao nguy co
phd san cho Cong Ty Sap Nhap.
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Hop nhat & Sap nhéap la hai phuong thire t6 chire lai cong ty da cé khung phéap ly ré rang ciing
nhu 1a hoat dong dang dugc nha nude Viét Nam khuyén khich, dédc biét gitra cac cong ty vira va
nho, nham xuc tién kha ndng canh tranh cta cong ty néi dia trén truong qudc té. Co vo so loi
ich ngan va dai han ma viéc Hop nhat & Sap nhap mang lai cho cong ty, cé thé ké dén méot so
lgi ich ndi bat nhu sau:

ull
SU' TANG TRUONG

Khi mot cong ty dung ndi luc
dé phat trién tlr tén, cac doi
tha canh tranh c6 thé phan
(rng nhanh chéng va chiém thi
phan. Mot giai phap tang
trudng nhanh cé thé la hop
nhat hodc sap nhap nguén luc
véi mot cong ty khac. Khéng
chi vay, khi cdc cong ty ngay
cang rap khuon, tri tré sau dé
di vao suy thoai, mét cubc
hop nhat, sap nhap cé thé
giup phuc hoi sirc sdng cua
cong ty.

&lll//,

MG RONG SANG
THI TRUONG MO

Viéc Hop nhat & Sap nhap
ciing dugc coi la mot phuong
phap tiét kiém chi phi d&é mé
rong sang cac thi truong méi
so VGi viéc tu lyc xay dung
hoat déng kinh doanh. Trong
do, cong ty 1an san sang linh
vuc mdi thira hudng duoc tir
cébng ty dang hoat dong trén
thi truong méi nhiing nén
mong can thiét dé thanh cong
trong thi trudng do6 thong qua
hoat dong Hop nhat & Sap
nhap.

LY DO CA NHAN

Nhirng ngudi diéu hanh cong
ty co thé quyét dinh viéc Hop
nhat & Sap nhap vdi cac cong
ty khac vi ly do ca nhan nhu
gia tdng quyén luc, uy tin, tai
san va su kiém soat, vdi niém
tin rang ho sé dirng & mot vi tri
tot hon khi dang diéu hanh
cong ty nhan hop nhat hoac
cong ty nhan sap nhap so vdi
cong ty hién tai cda ho. Viéc
quyét dinh Hop nhat & Sap
nhéap ciling co thé la do noi so
mat viéc, vi cac nha diéu hanh
lubn gap phai ap luc tang
trudng.

4

SU'C MANH TONG HOP
(SYNERGY)

Co lé day la ly do va lgi ich
quan trong nhat cua viéc Hop
nhat & Sap nhap. “Synergy”,
bat nguon tir tr “synergos”
trong tiéng Hy Lap, cé nghia la
“lam viéc cung nhau”. Trong
kinh doanh, sirc manh tong
hop dé cap dén kha nang cua
hai hodc nhiéu don vi hoéc
cdng ty cung nhau tao ra gia
tri I6n hon so v4i muc ho co
thé lam riéng 1é, hodc don
gianla 1 + 1 > 2. Sirc manh
tong hop ma viéc Hop nhat &
Sap nhap cé thé mang lai bao
gom giam bt cac moi de doa,
tang strc manh thi truong, tiét
kiém chi phi, tang sirc manh
tai chinh va kha nang tao don
bay va hon thé nira.
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QUY TRINH PHAP LY THUC HIEN HOP NHAT & SAP NHAP

02 04 06

Lén ké hoach Thuong thao Hop déng Thuc hién hop nhat
Hop nhat & Sap nhap va Diéu lé caa Cong Ty sap nhap
Hop Nhat Sap Nhap

01 03

Tham dinh phap ly Chap thuan ndi bo Ky két Hop dong
Cong Ty Bi Hop Nhat hop nhat sap nhap va
Sap Nhap thong bao cac chi ng
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Tham Pinh Phap Ly Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap

Trudce khi thuc hién viéc Hop nhat & Sap nhap, cac cong ty can thuc hién tham dinh toan dién Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap; tuy theo tirng truong hop
ma cac bén sé yéu cau tham dinh phap ly, tai chinh, ky thuat, thi truong....

Viéc tham dinh phap ly cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap nham tong két, danh gia toan dién hoat dong ctiia cong ty vé mat phap ly, chuan hda cac van
kién, tai liéu, h6 so phap ly cta cong ty. Trong do, cac van dé can luu y chinh khi thuc hién Tham dinh phép ly cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap nhu sau:

1. Ve tai liéu phap ly cua Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap

Cong Ty Hop Nhat Sap Nhéap can liét ké danh sach cac tai liéu phap ly cia Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap dua trén céc tai liéu phap ly co ban can luu trir
tai tru sd cong ty theo quy dinh cta luat Doanh nghiép, luat Ké toan, luat Thué va linh vuc kinh doanh cta Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap dé xac dinh cac
gidy phép, chap nhan, phé duyét chuyén nganh duoc cap bdi co quan nha nudc cé tham quyén doi véi Cong ty Bi Hop Nhat Sap Nhap.

2. Vé van dé cac tai san cua Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap

Tai san ciia Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap sé dugc chuyén giao cho Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap. Do do, trong qua trinh tham dinh phap ly, cac bén can
liét ké dugc danh muc tai san cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap, bao gom ca dong san va bat dong san hodc cac quyén saé hiru phai dang ky khac;
dong thoi, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhép cling can danh gia duoc ty I€, phan tram khau hao cta cdc dong san va kha nang chuyén giao quyén st dung
dat/quyén sd& hiru phai dang ky tir cadc Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap.

Trén thuc tién, Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap can thuc hién cac cong viéc chinh lién quan dén tai san khi thuc hién viéc Sap Nhap nhu sau:

a. Kiém ké tai san va gia tri tai san cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap. Cu thé, viéc kiém ké can xac dinh dugc s6 lvgng, chat lwong va gia tri tai
san. Sau khi da téng hop dugc toan bo tai san, ghi nhan ré chat lwong va gia tri tai san ctia cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap, can phan loai tai san
theo cac tiéu chi: (i) Tai san da hu hong, bi khau hao phan 16n, gia tri thap, chat lwgng thap; (i) Tai san da mua bao hiém va duoc boi thuong néu bi
ton that, thiét hai, hu hong; (iii) Tai san gia tri cao, khau hao thap, chat luong t6t, cé thé tai str dung;... Viéc kiém ké tai san can dugc ghi nhan va lap
thanh bién ban kiém ké trude khi Hop Nhat & Sap Nhap.

b.  L&ap danh sach cong no: trudce khi thuc hién viéc Hop Nhat & Sap Nhap, cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap can phai lap danh séch chi tiét cac chu
ng, khach ng, doi chiéu, xac nhan va phan loai cac khoan ng phai thu, ng phai tra, lap bang ké chi tiét doi vai tirng loai cong ng. Trong d6, cong ng dugc
chia 1am hai (02) loai chinh: (i) No phai thu: bao gém No c¢6 thé thu hoi va Ng khong thé thu hoi; (i) No phai tra: bao gom Ng phai tra trong han, Ng
phai tra qua han, cac khoan Ng phai tra nhung duoc can trir hodc xdéa ng ma khong phai tra.

C.  Viéctién hanh xtr ly tai san khi Hop nhat Sap Nhap can dugc thuc hién trudce khi thuce hién tha tuc Hop Nhat & Sap Nhap. Xt ly tai san can dugc tién
hanh céng khai, minh bach, rd rang bang viéc lap bién ban kiém ké tai san, phuong an xtr ly tai san va cé chir ky ctia nhitng nguai cé lién quan ciing
nhu duoc thong bao cho ca Céng Ty Hop Nhat Sap Nhap va Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap.

3. Vé van de lao dong

Viéc hop nhat hay sap nhap déu dan dén hau qua phap ly la tén tai mét cong ty duy nhat, cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap sé cham dut hoat dong. Theo
do, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap can tiép nhan lao dong cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap hoac cé phuong an tai co cau lao dong sau khi Hop nhat
& Sap nhéap theo quy dinh cta phéap luat vé lao dong. Nhu vay, thong qua qua trinh tham dinh phap ly, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap xac dinh dugc céc vi
tri nhan sy quan trong, thoi han hop déng lao déng cda céac vi tri nay, tinh tuan tha quy dinh phap luat vé lao dong cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap
trong qua trinh quan ly nhan su. Cu thé, qua trinh tham dinh phap ly can xem xét vé van dé: hiéu luc va thoi han cta hop dong lao dong, thuc hién nghia
vu dong bao hiém x& hoi, bao hiém y té€ va bao hiém that nghiép, céc vi tri kiém nhiém cua cac nhan su noi trén. Két qua tham dinh phap ly vé lao dong
nay nham gilp cho Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap déanh gid, co ké hoach ddi véi nhan su; dong thoi, ciing la can cir d€ quy dinh trong Hop dong hop nhat
sap nhéap doi vdi van dé lao dong.

4. Vé cac hop dong quan trong ciia Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap

Hop déng quan trong dugc xem xét trong qua trinh tham dinh phap ly khi thuc hién Hop nhat & Sap nhap bao gém céc hgp déng, thda thuan, cam két véi
khach hang va cac nha cung cap ctia Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap. Do sé lugng hgp dong, thoa thuan, cam két nay rat 16n nén khi thuc hién tham tra
phép ly, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap can xac dinh nhitng hop dong, thoa thuan, cam két dugc danh gia la quan trong, cé thé dua vao: gia tri giao dich, hau
qua phap ly nghiém trong cua cam két, tinh tiém nang hodc tinh quan trong cua khach hang, nha cung cap ... Sau khi tham dinh phap ly, Cong Ty Hop Nhat
Sap Nhap phai nhan dinh dugc céc rui ro, hau qua phap ly, tinh tiém nang cla cac hop dong, thoa thuan, cam két. Tir d6, dua ra ké hoach thanh ly hoac
chuyén giao quyén va nghia vu d& tiép tuc thuc hién hgp dong, thda thuan, cam két.

5. Vé van dé tuan thu quy dinh phap luat cua Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap

Ngoai cac van dé trong yéu néu trén, phu thudc vao tirng nganh nghg, linh vuc hoat dong cu thé ciing nhu loai hinh doanh nghiép, co cdu t6 chirc clua cac
Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhéap trong qua trinh thuc hién tham dinh phap ly can xac dinh dugc cac chap thuén, phé duyét
noi bd, cac gidy phép can co theo quy dinh phéap luat ma cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap can c6 dé hoat dong kinh doanh. Tir d6, Cong Ty Hop Nhat
Sap Nhép xac dinh dugc cac cong viéc quan tri n6i bo can thuc hién, cac tha tuc theo quy dinh phéap luat dé chuyén giao gidy phép tir Cong Ty Bi Hop Nhat
Sap Nhap sang Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap sau khi thuc hién viéc Hop nhat & Sap nhap.

Dong thoi, xac dinh dugc cac nghia vu khi vi pham hanh chinh ctia cac Céng Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap cho céc hoat déng vi pham hodc chua tuan thu quy

dinh phap luat. Theo d6, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap cé ké hoach ndp phat, thuc hién bién phap khac phuc hau qua khi thuc hién qua trinh Hop nhat &
Sap nhap.
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Lén Ké Hoach Hop nhat & Sap nhap

Tur ban bao céo tham dinh phap ly doi véi cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap cé thé dua ra danh gia doi véi tinh hinh phap ly
clia cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap va Ién ké hoach Hop nhat & Sap nhéap. Cu thé, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap can thuc hién céc cong viéc sau trong
budc 1én ké hoach hop nhat sap nhap:

a.  Xay dung cau truc giao dich Hgp nhat & Sap nhap;

b. Tl c4u trdc giao dich, xac dinh cac nghia vu, cong viéc can hoan thanh vdi tu cach cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap trude khi thuc hién Hop
nhat & Sap nhéap theo céac giai doan;

C.  Chuan bi céc cong viéc can thiét dé chuyén giao quyén, nghia vu, tai san ... tr Céng Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap sang Cong Ty Hop Nhat Sap Nhéap;

d.  Chuan bj cac van dé can thiét cho Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap vé tai chinh, phap ly, lao dong... khi di vao hoat déng vdi tu cach phap nhan duy nhat
con ton tai.

Tai budc 1én ké hoach nay, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap can xac dinh ré ké hoach trén thuc tién va ké hoach theo thoi han theo quy dinh ctia phéap luat.
Cu thé, céc ké hoach trén thuc tién cé thé la dam phan, thuong lugng, lam viéc véi cac khach hang, doi tac, nha cung cap vé ké hoach lam viéc khi chuyén
giao quyén, nghia vu tr Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap sang Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap; con ké hoach theo thoi han cé thé bao gém nghia vu théng bao,
dang ky doanh nghiép cua Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap doi véi co quan dang ky doanh nghiép vé viéc thuc hién Hgp nhat & Sap nhap trong mét thoi han
nhat dinh theo quy dinh cua phap luét.




Chap Thuan Noi Bo

Chap thuan noi bo |a tai liéu quan trong trong qua trinh thuc hién Hop nhat & Sap nhap. Trén thuc tién, cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap thuc hién céc
tai liéu chap thuan noi bo theo hai hudng:

Hudng thir nhat: Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap lap hai loai chap thuan noi bo: chap thuan ndi bo thuc tién va chap thuan néi bé nép co quan nha nudc.
Trong do, chap thuan ndi bo thuc tién |a néu ra cac van dé ma céac bén thda thuan va chap thuan trong noi bé cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap nhung
cac van dé nay c6 thé chua duoc quy dinh rd rang va cu thé theo quy dinh phap luat; bén canh do, Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap c6 xu hudng dua céc
quy dinh r6 rang va cu thé theo quy dinh phap luat vao chap thuan n6i bo ndp co quan nha nudce. Diéu nay gitip cho cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap co
th€& quan tri n6i bo theo cach riéng ma van tuan tha didng quy dinh phap luat.

Hudng thir hai: Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap chi lap moét loai chap thuan ndi b, trong dé bao gém ca céac van dé thda thuan riéng, cu thé theo thuc tién
hoat dong cua Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap va céac van dé quy dinh ré rang tai van ban quy pham phap luat. Han ché cda chap thuan néi bo theo hudng
th(r hai nay c6 thé bi co quan nha nudc tir chdi hodc yéu cau loai bo d6i véi cac ndi dung lién quan dén thuc tién hoat dong clia cong ty ma chua dugc quy
dinh tai cac van ban quy pham phap luat. Tir d6, Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap cé thé khong dat duwgc muc tiéu quan tri theo cach riéng.

Bén canh d6, chap thuan ndi b ciling can dua trén ké& hoach hop nhat sap nhép tai Budce 2 dé cac bude thuc hién cé can clr xac |ap va tuén tha van dé tham
quyén phé duyét, chap thuan noéi b6 theo quy dinh cta phap luat.




Thuong Thao Hop dong va Piéu Lé
Cua Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap

1. Doi véi Hop dong hop nhat sap nhap

Hop déng hop nhat sap nhap la can cir phép ly quan trong dé cac bén thuc hién qua trinh Hop nhat & Sap nhép. Viéc soan thao Hop dong hop nhat sap nhap
dugc dién ra sau khi cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap va Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap da thuc hién xong viéc tham dinh doanh nghiép, Ién ké& hoach cho
viéc hop nhat sap nhap va xac dinh dugc cac diéu kién tién quyét chinh, cac cong viéc, nghia vu can thuc hién, cac chap thuan noi bo can thiét dé dua vao
noi dung ctia Hgp déng hop nhat sap nhap. Theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép 2020, ndi dung ctia Hgp déng hop nhat sap nhap can cé cac diém chinh
nhu sau:

a. DOi véi Hop dong hop nhat phai cé: tén, dia chi tru s& chinh cua céng ty bi hogp nhat; tén, dia chi tru s& chinh cia céng ty hop nhat; thu tuc va diéu kién
hop nhat; phuong an st dung lao dong; thai han, thu tuc va diéu kién chuyén dai tai san, chuyén doi phan von gop, co phan, trai phiéu cta cong ty bi hop
nhat thanh phan von goép, cé phan, trai phiéu cua cong ty hogp nhat; thoi han thuc hién hop nhat.

b.  P&i véi Hop déng sap nhap phai cé: tén, dia chi tru s& chinh cla céng ty nhan sap nhap; tén, dia chi tru s& chinh clia cdng ty bi sép nhap; thi tuc va diéu
kién sap nhap; phuong an str dung lao dong; céch thirc, thi tuc, thoi han va diéu kién chuyén dai tai san, chuyén doi phan von gop, c6 phan, trai phiéu
clia cong ty bi sap nhap thanh phan vén gop, c¢6 phan, trai phiéu cia cong ty nhan sap nhap; thoi han thuc hién sap nhap.

Dua vao céc noi dung bat budc phai coé theo quy dinh cta phap luat doanh nghiép néu trén, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap can luu y cac nbi dung sau khi chuan
bi Hop déng hop nhat sap nhéap:

a. Cac diéu kién tién quyét xac dinh duoc trong qua trinh tham dinh phap ly can dugc xac dinh ré rang va dua vao Hop dong hop nhat sap nhap kém theo
céc thu tuc phap ly dé dat duoc céc diéu kién tién quyét do, cu thé nhu: cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap can phai thuc hién cac nghia vu thué, nghia
vu trong hop dong, thda thuan, cam két trude khi thuc hién tha tuc hop nhat sap nhap va thu tuc phap ly dé chirng té da hoan thanh nghta vu thué (Xac
nhan da hoan thanh nghia vu thué) hoac hoan thanh nghia vu theo hgp dong, théa thuan, cam két (Bién ban thanh ly hop déng, thda thuan hodc Xac
nhan hoan thanh cam két);

b.  Chuyén dé&i phan vén goép, ¢d phan cua cac Céng Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap sang Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap. Thoi diém chuyén ddi phan vén gép, c6
phan phu thudc vao loai hinh cia Céng Ty Hop Nhat Sap Nhap theo quy dinh ctia phép luat vé doanh nghiép. Tuy nhién, tai Hop déng hogp nhat sap nhap,
Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap can xac dinh rd cac chap thuan noi bé can thiét dé viéc chuyén déi phan von gop, cé phan ddng tham quyén va trinh tu
theo quy dinh phap luat. béng thai, tai n6i dung cia Hop déng hop nhat sap nhap cling can quy dinh ro nghia vu thuc hién thu tuc dang ky doanh nghiép
tai co quan dang ky kinh doanh;

C. Van dé quan tri cong ty, Hop dong hop nhat sdp nhap can chi dinh cac ngudi quan ly cong ty tlr cadc Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap sé nam gilr cac vi
tri chd chot nao trong Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap tuy thudc vao loai hinh doanh nghiép dugc lua chon. Tuy nhién, van dé quan tri cong ty nay khong
phai la noi dung bat budc ctia Hop dong hop nhat sap nhap theo quy dinh cua luat doanh nghiép, do d6, cac bén cé thé can nhac dua vao Hop déng hop
nhat sap nhap hodc cac chap thuan ndi bo (theo dang quan tri thuc tién) dé phu hop vdi ké hoach hop nhat sap nhap da thong nhat;

d. P8ivéi phuong an str dung lao ddng, Hop d6ng hop nhat sap nhap can quy dinh rd vé: phuong hudéng str dung lao ddng ddi véi cac vi tri nhan su cap
cao, chd chot va phuong hudng stir dung lao dong ddi vdi céc vi tri nhan su cap dudi; phuong an thanh ly hgp dong lao dong cho céc vi tri lao dong da
hét thai han hgp dong lao dong hodc khong cé nhu cau sir dung cho Cong Ty Hop Nhat Sap nhéap; céc van dé lién quan dén nghia vu vé lao dong cua
cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap nhap trude khi thue hién tha tuc hop nhat sap nhap nhu: déng bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép, nghia
vu khau trir va khai thué thu nhap cé nhan cua nguoi lao dong, nghia vu bao céo thuong nién theo quy dinh phap luat; van dé vi pham hanh chinh trong
linh vuc lao dong;

e. DOi véi van dé tai san cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap, tai Hop dong hop nhat sap nhap can xac dinh rod gia tri tai san cua cac Coéng Ty Bi Hop
Nhat Sap Nhap, quy dinh rd bén cé nghia vu chuyén giao quyén doi véi cac tai san can dang ky va thai han chuyén giao tai san dé theo ké hoach thuc
hién hgp nhat sap nhap da thong nhat. Trong truong hop viéc chuyén giao quyén nam ngoai ké hoach thuc hién hodc cé vudng mac phap ly hoac vudng
mac trén thuc tién, cac bén cling can quy dinh ré phuong an xu ly, trach nhiém cda tirng bén trong viéc thuc hién chuyén giao quyén tai san do;

f. Thoi han hop nhat sap nhap: Thai han nay thudng dugc danh gia va lua chon thai diém cudi cing ma Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap va Céng Ty Hop
Nhat Sap Nhap hoan thién cac nghia vy, cong viéc theo ké hoach hop nhat sap nhap da thdng nhat ca vé mat thuc tién va theo quy dinh phap luat.

Hop dong hop nhat sap nhap c6 thé cé cac ndi dung khac tuy thudc vao két qua tham dinh phap ly cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap, thuc tién hoat dong
va ké& hoach hgp nhat sap nhap cua céc cong ty.

2. Poi voi Diéu lé ctia Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap
Diéu |é cua Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap ciing twong trng nhu Diéu 1é cua céc cong ty khi méi thanh 1ap, nén céc ndi dung can co cua diéu |1é nay phai tuan
theo quy dinh cla phép luat doanh nghiép. Theo d6, khi cac bén da thong nhat dugce cac ndi dung tai Hop dong hop nhat sap nhap thi cac van dé da thong

nhat sé dugc quy dinh tuwong (ng tai Diéu |é. DGi véi cac van dé ngoai khudn kho cla Diéu |é theo luat doanh nghiép, cac bén ¢ thé quy dinh thém trong céc
van ban khac nhu Thoa thuan c¢6 dong nham tuan tha theo ding Hop déng hop nhat sap nhap.
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Ky Két Hop Pong Hop Nhat Sap
Nhap va Thong Bao Cac Chu No

Tai budc Ky két Hop dong hop nhat sap nhap nay, cac bén gan nhu da thuc hién xong phan Ién cong viéc va tha tuc cua qua trinh hgp nhat sap nhap. Theo
do, khi ky két Hop dong hop nhat séap nhap, cac bén can dam bao vé céac yéu to dé€ dam bao Hop dong hop nhat sap nhap co hiéu luc phap luat, cu thé la:
Chu thé ky két phai c6 tham quyén ky két, ndi dung ctia Hop dong hop nhat sap nhap khong trai véi quy dinh phap luat, pht hop vé hinh thirc va céc bén déu
thong nhat, tu nguyén trong viéc ky két hop dong nay.
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Thuc Hién Hop Nhat Sap Nhap

Sau khi ky két Hop dong hop nhat sap nhéap, cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap phai thuc hién viéc thong bao vé viéc hgp nhat sap nhap va thai han cua
viéc hop nhat sap nhap dé vdi cac chu no clia cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap nham cong khai, minh bach viéc thuc hién hop nhat sap nhap va tuan
thu nghta vu ctia Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap theo quy dinh phap luat.

Day la budc Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap thuc hién ké hoach Hop Nhat & Sap Nhéap trén thuc tién theo 10 trinh va tién d6 da duoc thong nhat. Tuy nhién,
qua trinh thuc hién viéc Hop Nhat & Sap Nhap cé thé cé sy tham gia ciia nhiéu bén nhu: d6i tac, khach hang, chd ng, co quan nha nude cé tham quyén...
Pong thoi, cé thé phat sinh cac cong viéc, nghia vu tir Hop dong hgp nhat sap nhap ma céc bén chua ludng trude duoc tai thoi diém |ap hop déng. Do do,
ké hoach Hop Nhat Sap Nhap cé thé bj thay doi vé thai gian, tién do du kién va phéat sinh thém céc cong viéc va van dé trong qua trinh thuc hién. Theo do,
Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap va Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap can phoi hop, lam viéc chét ché véi cac bén lién quan va theo doi sat sao tién do dé viéc
Hop Nhat Sap Nhap dugc thuc hién theo ké hoach.
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SU' CAM TiNH

Nhirng ngudi diéu hanh thuong suy nghi
theo hai phuong hudng khi quyét dinh
Hop nhat & Sap nhap: moét |a Hop nhat &
Sap nhap ngay khi cé co hoi xuat hién do
noi sg bo 16 co hoi, va hai la quyét dinh
Hop nhat & Sap nhap la mét phan cua
chién lugce kinh doanh. Viéc Hop nhat &
Sap nhap theo chién lugce luén cé co hoi
thanh cong cao hon. Cac bén tham gia
can phai c6 danh gid khach quan moi
mat va khong bi noi sg hay cam tinh anh
huwdng dén qua trinh dua ra quyét dinh.

SU' KHAC BIET VE

VAN HOA VA TO CHUC

Nhiéu hoc gia va doanh nhan déu dong
y rang van hoda va t6 chirc dong vai tro
cuc ky quan trong trong viéec dam phan
va xay dung quy trinh hoa nhap vao
Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap. Su khac
biét qua Ién vé van hoa va té chirc gilra
cac cong ty la mot rao can kha lon trong
viéc di dén su thong nhat trong moi van
dé duoc dua ra dam phan. Khong
nhirng thé, moét cong ty dugc ciu thanh
tir nhirng nhan su cé su khac biét van
hoa I6n dé dang nay sinh ra xung dot,
van hanh khong hiéu qua va nguy co tan
ra cao. Do do, nén Hop nhat & Sap nhap
véi nhirng cong ty c6 van hda va té chirc
tuong dong hodc bo trg cho nhau.

TIEU CHI

HOP NHAT & SAP NHAP

Cong ty phai lap ra céc tiéu chi ro rang,
cu thé€ cho viéc Hop nhat & Sap nhap.
Diéu nay giup cho cong ty tim dugc cac
cong ty muc tiéu dé dang hon va giam
thi€u sy cam tinh, boc dong trong qua
trinh, thu tuc lién quan. Hai tiéu chi ma
cong ty nao cling phai lap ra doé chinh la
chi phi va su tuong thich chién luoc gitra
cac cong ty.

Chi phi Hop nhat & Sap nhap: mot cong
ty phai danh gid dugc chinh xac gia tri thi
truong clia moi cong ty tham gia qua
trinh Hop nhat & Sap nhap dé dua ra
duoc muc gia dam phan hop ly, cling
nhu dinh lvgng nhirng chi phi phat sinh
va du phong rui ro.

Su tuong thich chién lugc:

khi hai cong ty c6 chién lugce va uu diém
cang tuong dong hodc bo trg cho nhau
ti€én hanh Hop nhat & Sap nhéap thi nhirng
lgi ich cling nhu tiém nang phat trién dat
dugc sau qua trinh d6 sé cang Ién. Do
do, su twong thich chién lugc la mot tiéu
chi khéng thé bo qua.

YEU TO CON NGUOI

Céc cé nhan phu trach mang nhan su
cua céac cong ty du dinh Hop nhat & Sap
nhap phai tham gia vao qua trinh dam
phan cang sém cang tot. Hi€u biét cla
ho vé nhirng yéu t6 con ngudi nhu déng
lue, tinh cach nhan vién; phan ng cua
nhan vién vé sy Hop nhat & Sap nhap;
quy trinh lam viéc; danh gia két qua sé
gilp cho céc bén hiéu ré duoc tinh hinh
noi bo clia cdc cong ty va tir dé dua ra
duoc nhitng diéu khoan dam phan toét
nhat. Hon nira, viéc cho nhirng ngudi nay
tham gia dam phan sé giup cac nhan
vién nam bat dugc tinh hinh va dé dang
giup d& ngudi khac trong qua trinh thich
nghi véi méi trudng lam viéc mai.

SU UAN KHUC

Céac cong ty tién hanh Hop nhat & Sap
nhap thuong khong cé day du va chinh
xac nhirng thong tin can thiét dé co
nhitng budc di dung dan. Chinh nhirng
su uan khdc nay sé gay ra nhirng hiéu
lam va ton hai khong ngo dén doi voi
cac bén tham gia giao dich. Pé giai
quyét dugc moi sy mo ho va thu thap du
thong tin, cdc cong ty nén tién hanh
nhirng cong viéc tham dinh vé phap ly,
tai chinh, k¥ thuét, ... d& c6 cai nhin toan
dién vé hoan canh, tir dé xay dung 16
trinh Hop nhat & Sap nhap thanh cong.
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LUUY PHAP LY
TRONG QUA TRINH
HOP NHAT & SAP NHAP



Tuan Thu Phap Luat Canh Tranh

Nha nudc nghiém cam viéc Hop nhat & Sap nhép gilra cac cong ty cé kha ndng tao nén su han ché canh tranh dang ké trén thi truong. Do d6, phap luat canh
tranh yéu cau thong bao cho Uy Ban Canh Tranh Qudc Gia trudc khi tién hanh viéc Hop nhat & Sap nhap. Viéc khong théng bdo c6 thé bi phat sd tién tir 01%
dén 05% tong doanh thu trén thij trudng ctia ndm lién ké trude dé. Tuy nhién, chi nhirng cong ty dap trng céac diéu kién sau mai bat budc phai thuc hién théng
bdo vé viéc Hop nhat & Sap nhap.

1.1 Tong tai san trén thi truong

Khi tong tai san trén thi truong Viét Nam cia mot cong ty hodc nhom cong ty lién két ma cong ty do la thanh vién dat tir 3.000 ty déng trd 1én thi phai thuc
hién viéc thong bao. Néu cong ty dé la cong ty bao hiém hay chirng khoan thi la tir 15.000 ty déng trd l1én. Riéng céac t6 chire tin dung (ngan hang, cong ty
cho thué tai chinh...) thi mdrc nay la tir 20% trd [én trén tong tai san cua hé thdng cac t6 chirc tin dung trén thi truong Viét Nam clda ndm lién ké trude ndm
du kién hgp nhat sap nhap.

1.2 Tong doanh thu ban ra hoac doanh s6 mua vao

MOt cong ty bat budc phai thong bao khi chinh né hodc nhém cong ty lién két ma né |a thanh vién co6 téng doanh thu ban ra hay doanh s6 mua vao ctia ndm
lién ké trude nam du kién hop nhat sap nhéap tir 3.000 ty déng trd 1én (riéng cong ty bao hiém la 10.000 ty déng). To chire tin dung chi phai thong bao khi dat
tr 20% trd lén trén tdng doanh thu ctia hé théng céac 16 chire tin dung trong ndm tai chinh lién ké trude ndm du kién hogp nhat sap nhap.

1.3 Gia trj giao dich cua viéc Hop nhat & Sap nhap

Phap luat budc cac cong ty phai thuc hién viéc thong bao néu co gia tri giao dich tir 1.000 ty déng tré 1én (3.000 ty déng doi vdi cac cong ty bao hiém, chirng
khoan). Trong hgp nhat sap nhép, gia tri giao dich dua vao von diéu |é cla céac cong ty. Vi du: Cong ty A (von diéu lé tri gia 2.000 ty déng) thoa thuan hop
nhat sap nhap vdi Cong ty B (von diéu lé tri gia 1.000 ty déng) thi phai thong béo véi nha nudc. Doi véi viéc hop nhat sap nhép t6 chire tin dung thi ngudng
murc gia tri giao dich Hogp nhat & Sap nhap la tir 20% trd |én trén tong von diéu |é cua hé thong céc to chire tin dung trong ndm tai chinh lién ké trude dé.

1.4 Thi phan cua cac cong ty tham gia Hop nhat & Sap nhap

Céc cong ty va t6 chirc tin dung sé co6 nghia vu phai thong béo véi nha nudc khi thi phan két hop cia céc cong ty du dinh tham gia tap trung kinh té tir 20%
trg 1én trén thi trudng lién quan trong nam tai chinh lién ké trude nam du kién thuc hién hop nhat sap nhap.

T nhirng diéu kién da néu trén, c6 thé thay rang nha nudc chi danh su chi y dén viéc Hop nhat & Sap nhép gitra cac cong ty cé c6 nguodn luc va thi truong
I6n. Nha nudc hién nay tng hé su tap trung kinh té gitra cac cong ty vira va nho; trén thuc té thi viéc phai thong bao nay rat it khi dién ra.

Theo quy dinh ctia Luat Canh Tranh, nha nuéc khong cam viéc Hop nhat & Sap nhap néu thudc cac truong hop sau:
a. Thi phan két hop cta céc cong ty du dinh tham gia Hop nhat & Sap nhap it hon 20% trén thi trudng lién quan;

b. Thi phan két hgp cua céac cong ty du dinh tham gia Hop nhat & Sap nhap tir 20% trd 1én trén thi truong lién quan va téng binh phuong mire thi phan cia
cac cong ty sau Hop nhat & Sap nhap trén thi truong lién quan thap hon 1.800;

c. Thiphan két hop cla céac cong ty tham gia Hop nhat & Sap nhap tlr 20% trd 1én trén thi truong lién quan, tng binh phuong mdrc thi phan clia céc cong
ty sau Hop nhat & Sap nhap trén thi truong lién quan trén 1.800 va bién d6 tdng tong binh phuong mirc thi phan clia cac cong ty trén thi truong lién quan
trwde va sau Hop nhat & Sap nhap thap hon 100;

d. Cé&c cong ty tham gia Hop nhat & Sap nhap cé quan hé véi nhau trong chubi san xuat, phan phai, cung irng déi véi mét loai hang héa, dich vu nhat dinh
hodc nganh, nghé kinh doanh ctia cac cong ty tham gia Hop nhat & Sap nhap la dau vao cta nhau hoac bé trg cho nhau cé thi phan thap hon 20% trén
trng thi truong lién quan.

Mot cong ty néu mong mudn Hop nhat & Sap nhap véi moét cong ty khéc, trude tién nén tién hanh viéc danh gia va ra soat so lugc vi tri clia ca cac bén trén
thi truong. Truong hop da xac dinh dugc viéc Hop nhat & Sap nhap sé khé dugc nha nude chap thuéan, viéc nay sé gilp cho cac cong ty tranh dugc viéc trai
qua qua trinh thong bao ruom ra, ton kém ma khong dat dugc két qua nhu mong muén.
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Chuyén D6i Phan V6n Gop, Co6 Phan Cua Cong Ty
Bi Hop Nhat Sap Nhap Thanh Phan Von Gop, Co
Phan, Trai Phiéu Cua Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap

Thuc hién viéc chuyén doi dé xac dinh ty |é s& hiru ciia cac Thanh vién gop von, cd dong ctia cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap sé s& hitu bao nhiéu phan
von gop, co phan cua Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap.

Phap luat doanh nghiép khong quy dinh vé viéc chuyén déi phan von gop, ¢6 phan nhu thé nao tir cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap sang Cong Ty Hop
Nhat Sap Nhap. Do do, viéc chuyén doi sé dugc thuc hién theo thoa thuan cla cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap. Mot trong nhirng phuong phap pho bién
nhat cho viéc chuyén dai la xac dinh gia tri cia moéi Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap va suy ra gia tri cia Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap sau khi hoan tat viéc
Hop nhat & Sap nhap. Trén co s& gia tri cla cac cong ty, cac thanh vién gop von, c6 déng quy doi moéi phan von gop, co phan cua Céng Ty Bi Hop Nhat Sap
Nhap sé twong trng bao nhiéu phan vén gop, c6 phan ctia Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap.

Ngoai ra, trong truong hop cac Céng Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap c6 s& hiru phan vén gop, cé phan cla nhau thi viéc chuyén d6i nay can xem xét mét cach
than trong dé tuan thu theo quy dinh cta phap luat. Vi du nhu Cong Ty Me s& hiru 100% von ctiia Cong Ty Con, hai cong ty nay Hop nhat & Sap nhap vdi nhau
thi khong xem xét dén viéc chuyén ddi phan von gop, ¢6 phan & trén.
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Chuyén Dai Tai San Tur Cac Cong Ty Bi Hop Nhat
Sap Nhap Vao Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap

Theo quy dinh cla phap luat, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap cé quyén va nghia vu ti€p nhan toan b tai san cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap. Can phai
phan loai tai san dé xac dinh céch thirc chuyén dai tai san phu hop véi quy dinh cua phap luat.

Tai san c6 dang ky quyén so hitu: cac tai san phap luat quy dinh bat buéc dang ky quyén s& hitru nhu bat dong san, phuong tién giao thong ... hodc tai san
phap luat khong quy dinh bat budc dang ky quyén sa hiru nhung Céng Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap da dang ky quyén sa hiru nhu nhéan hiéu, ki€u dang cong
nghiép ... Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap tién hanh dédng ky véi co quan nha nude cé tham quyén dé ghi nhan su thay d6i thong tin chd sd hiru trén cac giay
ching nhan quyén s& hitu. Viéc chuyén d6i tai san c6 dang ky quyén sé hitu duoc xem la hoan tat khi Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap hoan thanh nghia vu
dang ky véi co quan nha nudc cé tham quyén va dugc cap gidy chirng nhan quyén sé hiru.

Tai san khong dang ky quyén s& hitu: cac tai san phap luat khong quy dinh dang ky quyén s& hitu nhu mdy méc, trang thiét bi, dir liéu khach hang, bi mat
kinh doanh ... hoac tai san phap luat khong quy dinh bat budc dang ky quyén sé hitu nén Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap khong dang ky quyén sé hiru nhu
nhén hiéu, ki€u dang cong nghiép .... Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap ti€p nhan céc tai san nay thong qua viéc nhan ban giao tai san.

D6i v&i cac Du An Dau Tu cla cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap ciing cé nghia vu tiép tuc thuc hién toan bd cac Du An bau
Tu nay va thuc hién dang ky véi co quan nha nudc c6 tham quyén theo quy dinh cta phap luat.
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Quyén Va Nghia Vu D6i Véi Cac Co Quan Nha Nuéc

P6i vGi co quan quan ly doanh nghiép, cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap tién hanh dang ky Hop nhat & Sap nhap dé duoc cap Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép méi cho Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap va dong thoi cham dit sy ton tai cia cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap va chi nhanh, van phong dai
dién, dia diém kinh doanh ctua cac Céng Ty Bi Hop Nhat Sap Nhéap. Tiép do, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhéap thuc hién dang ky thanh 1ap cac chi nhanh, van
phong dai dién va dia diém kinh doanh phu hgp vdi yéu cau kinh doanh va tuan thu theo quy dinh cla phap luat.

Da6i véi co quan quan ly thué, sau khi Cong ty Hop Nhat Sap Nhap duoc cap Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép, cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap cé
nghia vu quyét toan thué dé xac dinh cac nghia vu thué ctia minh ddi véi nha nudce va chuyén giao toan bd nghia vu nay cho Céng Ty Hop Nhat Sap Nhap.

D6i vaGi co quan quan ly BHXH, cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap 1ap ho so bao giam (dirng) tham gia BHXH va dong du tién BHXH dén thoi diém bi hop
nhat sap nhap dé co quan quan ly BHXH xac nhan s6 BHXH cho nguai lao dong. Sau do, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap 1ap ho so dang ky (bdo tang) tham
gia BHXH cho nguai lao dong tir thoi diém Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap dirng tham gia.

DGi voi co quan quan ly chuyén nganh, tuy thudc vao hoat dong kinh doanh cua Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap ma thuc hién xin cac giady phép, chap thuan,
gidy chirng nhan tuong trng theo quy dinh cda phép luat.

DGi vbi cac co quan tai phan nhu toa an va trong tai, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap ti€p nhan quyén va nghia vu trong vai tro la nguyén don, bi don, nguai ¢
quyén lgi lién quan hodc vai tro khac cua cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhéap.

Ngoai ra, truong hop cdc Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap dang bi thanh tra, x&r phat vi pham hanh chinh ... thi Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap cé nghia vu tiép
tuc lam viéc véi co quan nha nudc c6 tham quyén dé hoan tat viéc thanh tra, x&r phat vi pham hanh chinh ...
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Quyén Va Nghia Vu D6i Véi Nguoi Lao Pong

Céac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap can phai xay dung phuong an st dung lao déng theo quy dinh cua phap luat lao dong, nham xac dinh ré nhirng Nguoi
Lao DOng sé tiép tuc lam viéc va nhirng Nguoi Lao Dong sé khong tiép tuc lam viéc tai Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap. Khi xay dung phuong an st dung lao
dong, cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap phai trao doi y kién véi t6 chire dai dién ngudi lao dong tai co s& doi véi noi ¢ t6 chirc dai dién nguoi lao dong
tai co s&. Phuong an str dung lao dong phai dugc thong bao cong khai cho Nguai Lao Dong biét trong thoi han 15 ngay ké tir ngay duoc thong qua.

Dai véi nhirng Nguai Lao Dong tiép tuc lam viéc, Cong Ty Hop Nhat Sap Nhap co thé Iwra chon cham dut Hop BDéng Lao Dong cii va ky két lai Hop Boéng Lao
Dong mdi, hoac tién hanh stra doi, b6 sung Hop Béng Lao Dong ci. D6i vai Nguoi Lao Dong khong tiép tuc lam viéc (bi thoi viéc), Cong Ty Hop Nhat Sap
Nhap hodc Cong Ty Bi Hgp Nhat Sap Nhap co6 nghia vu chi tra tro cdp mat viéc lam cho Nguoi Lao Dong da lam viéc thudng xuyén cho Céng Ty Bi Hop Nhat
Sap Nhap tlr du 12 thang trd 1én, cir moi ndm lam viéc tra 01 thang tién lwvong nhung it nhat bang 02 thang tién lvong.
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Quyén Va Nghia Vu Dai Véi Cac Khach Hang,
Poi Tac, Nha Cung Cap

Trén nguyén tac tiép nhan toan bé quyén, nghia vu va loi ich hgp phép cia Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap doi véi khach hang, doéi tac, nha cung cap, Cong Ty
Hop Nhat Sap Nhap trd thanh mét bén trong giao dich dang duoc thuc hién. Dac biét doi véi cac chu ng, cac Cong Ty Bi Hop Nhat Sap Nhap hodc Cong Ty
Hop Nhat Sap Nhap phai giri Hop Dong Hop Nhat Sap Nhap cho céc chid ng trong vong 15 ngay ké tir ngay thong qua, nham bao vé quyén lgi cta cac chu ng.
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